
Карьерная маршрутизация молодого специалиста 

«Вектор РУСАЛа»

Авторы: 

Кузнецова Ирина Викторовна

Моисеенко Наталья Сергеевна



АКТУАЛЬНОСТЬ
АКТУАЛЬНОСТЬ

- опыт работы по должности - не менее 2-х лет; 
- быстрая адаптация на рабочем месте – 3 месяца; 
- полноценная включенность в производительный труд с   

первых дней работы; 
- смежная профессия - минимум одна;
- наличие практических навыков и прочной базы 

теоретических знаний; 
- инициативность; 
- исполнительность; 
- нацеленность на результат; 
- высокое чувство ответственности

Сегодня работодатель ждет от выпускника быстрой адаптации на рабочем месте, наличие
практических навыков и прочной базы теоретических знаний, умения самостоятельно
организовывать свое рабочее место, полноценной включенности в производительный труд с
первых дней работы, владение смежной профессией, его интересуют такие качества как
инициативность, исполнительность, нацеленность на результат и высокое чувство
ответственности

ТРЕБОВАНИЯ РАБОТОДАТЕЛЕЙ, КОТОРЫЕ ЛЕГЛИ В КАЧЕСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРАКТИКИ



АКТУАЛЬНОСТЬ
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Имеют представление о будущей профессии

Амбиции на высокую заработную плату

Удобный график работы

Отсутствует мотивация к профессиональному росту

Отсутствует опыт работы

Готовы работать в условиях режимного предприятия

АНАЛИЗ МАРКЕТИНГОВОЙ СЛУЖБЫ КОЛЛЕЖА

АДАПТАЦИЯ НА ПЕРВОМ 
РАБОЧЕМ МЕСТЕ

У выпускников образовательных учреждений часто заранее формируются определенные ожидания и представления об их
будущей работе. В случае, если они окажутся ошибочными или необоснованными, молодой специалист будет чувствовать
разочарование и неудовлетворенность от выбранной профессии, что негативно отразиться на мотивации работника,
производительности труда или приведет к его увольнению

АКТУАЛЬНОСТЬ



ЦЕЛЬ:

Построение профессиональной карьеры 
молодых специалистов на предприятии 

промышленного комплекса через 
практику двойного наставничества 

и бесшовную адаптацию выпускников

Выстроить партнерские 
отношения между участниками 
практики наставничества

01

Разработать мероприятия по 
сопровождению обучающихся 
на предприятии 
промышленного комплекса для 
дальнейшего трудоустройства

02

Создать благоприятные условия 
для профессионального 
развития, раскрытию 
личностного, 
профессионального потенциала 
обучающихся и реализации их 
индивидуальной 
образовательной траектории

03

Задачи:
1. ЗАКРЫТИЕ КАДРОВОЙ ПОТРЕБНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ
ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА

2. АДАПТАЦИЯ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА



 Федеральный закон РФ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
 Трудовой кодекс РФ;
 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О благотворительной деятельности и добровольчестве (волонтерстве)»;
 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных объединениях»;
 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 №599 «О мерах по реализации государственной политики в области 

образования и науки»; 
 Указ Президента Российской Федерации «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024 года» от 07.05. 2018; 
 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденные распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29 11. 2014 № 2403-Р; 
 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» 2018 - 2025 годы, утвержденная Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642; 
 Перечень поручений Президента РФ от 22 февраля 2018 г. № 321 ГС по вопросу обеспечения внедрения программ модернизации 

образовательных организаций, реализующих образовательные программы среднего профессионального образования, в целях 
устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров (по итогам заседания Госсовета, состоявшегося 27 декабря 2017 года); 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13.11. 2013 № 2108-р «Об утверждении перечня мероприятий по 
увеличению к 2020 году числа высококвалифицированных работников»; 

 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.03.2015 № 349-р «Об утверждении комплекса мер, направленных на 
совершенствование системы среднего профессионального образования, на 2015 - 2020 годы»; 

 Методические рекомендации по внедрению методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися (приложение к распоряжению Министерства просвещения Российской Федерации от 25 декабря 2019 г. № Р-145);

 Письмо министерства просвещения Российской Федерации департамента государственной политики в сфере среднего 
профессионального образования и профессионального обучения от 15 декабря 2022 г. n 05-2503 «О направлении 
рекомендаций».

Нормативно-правовая база
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ЦЕЛЬ:
Механизм реализации практики двойного наставничества 

«Вектор РУСАЛа»

Куратор – контроль за организацией и  

реализацией программы на всех ее 
этапах

Наставник карьерный модератор –

комплексная карьерная 
маршрутизация 
обучающегося

Наставник – предметник –
передача теоретических знаний 
и формирование определенных 
компетенций наставляемых, в 
зависимости от их 
потребностей

Наставник – практик – передача личного профессионального

опыта. Приобщение к корпоративной культуре предприятия. 
Мобильная корректировка профессиональных навыков у студента

Наставник –
менеджер –

сопровождение 
наставляемых по 

вопросам 
трудоустройства и 

карьерного роста

Управляющие функции в
модели двойного
наставничества
принадлежат наставнику
от образовательного
учреждения – (карьерный
модератор) и наставнику
от предприятия (наставник
– менеджер). Названные
специалисты выполняют
роль координаторов и
работают в одной связке,
совместно планируя задачи
и пути их решения. Каждый
из них хорошо знает сильные
и слабые стороны своей
организации,
ориентируется в стратегии
развития предприятия,
умеет расставлять
приоритеты. Каждый
располагает необходимой
ресурсной базой, в том числе
базой наставников и имеет
рычаги воздействия на
подчиненных.
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ЦЕЛЬ:
Механизм реализации практики двойного наставничества 

«Вектор РУСАЛа» СТУДЕНТЫ выпускного курса
2023 – 2024 учебный год

ПРОИЗВОДСТВЕННО-ТЕМАТИЧЕСКИЕ МОДУЛИ 

«Профи-адаптер»
- круглые столы; 
- обзорная экскурсия на предприятие;
- встречи с работниками предприятий ОПК;
- собеседование с наставляемыми;
- построение индивидуальной карты профессионального развития

«Профи-завод»
- трудоустройство наставляемых на предприятие с испытательным сроком;
- заключение договоров о целевом обучении;
- перевод наставляемых на индивидуальный план обучения;
- перевод наставляемых для продолжения работы
на более высокий разряд или на другую должность

«Профи+»
- профессиональная переподготовка;
- подготовка наставляемых к прохождению НОК;
- прохождение наставляемыми НОК и ДЭ

Скоростное наставничество
Ситуационное наставничество  
Групповое наставничество
Традиционное наставничество

Различные вариации ролевых моделей 
«Педагог – Студент»  + «Работодатель – Студент» 

Каждый из наставников реализует свою роль в процессе 
подготовки наставляемого и его профессионального 
становления, восполняя образовательный дефицит

Третий модуль – «Профи+» осваивается наставляемым по 
желанию или по инициативе работодателя. Это может быть 
получение дополнительной рабочей профессии или 
прохождение НОК



Реализация второго и третьего модулей программы наставничества 
(13 студентов повторили данную практику)

Официальное 
трудоустройство 

на стажировку (3 мес)
«Слесарь по ремонту 

автомобилей», «Сварщик»

Студент

Обучение по индивидуальному плану

Переподготовка в рамках 
программы 

«Новое поколение» 

ВЫПУСК

Продолжает 
работать

в 
АО «РУСАЛ 

Ачинск»

Договор о 
целевом 
обучении 

Работа 
вахтовым 
методом 

15*15

Допущены к 
самостоятельной 

работе –

Переведены на 
более высокий 
разряд или на 

другую 
должность
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МОДУЛЬ «ПРОФИ +»МОДУЛЬ «ПРОФИ ЗАВОД»



Личностно-ориентированное
обучение

Практико-ориентированная
технология

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ



СРЕДСТВА И СПОСОБЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИКИ НАСТАВНИЧЕСТВА



СРЕДСТВА И СПОСОБЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРАКТИКИ НАСТАВНИЧЕСТВА

МОДУЛЬ «ПРОФИ +»



ЖУРНАЛ  НАСТАВНИКА                                    ЖУРНАЛ  НАСТАВНИКА                                                                        ОТЧЕТ О РЕАЛИЗАЦИИИНДИВИДУАЛЬНОЙ
КАРТЫ РАЗВИТИЯ       



СИСТЕМА ИННОВАЦИОННОЙ ОЦЕНКИ «ПОРТФОЛИО НАСТАВЛЯЕМОГО»

Договор о трудоустройстве на период производственной практики 
Свидетельство о профессиональной подготовке по профессии «Водитель погрузчика»
Производственная характеристика по результатам прохождения производственной практики
Договор о трудоустройстве на постоянной основе
Договор о целевом обучении
Приказ о переводе на обучение по индивидуальному плану
Свидетельство о квалификации «Автомеханик по предпродажной подготовке и техническому 
обслуживанию автотранспортных средств» - третий квалификационный уровень
Протокол результатов демонстрационного экзамена
Диплом СПО  
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продолжили работать в АО «Русал-
Ачинск»

прошли подготовку к НОК

успешно сдали демонстрационный
экзамен

имеют договор о целевом обучении с
АО «Русал-Ачинск»

переведены на индивидуальный план

получили смежную профессию

на момент окончания колледжа
трудоустроены и адаптированы к
условиям предприятия

успешно прошли адаптацию на
предприятии

успешно прошли испытательный срок и
допущеных к самостоятельной работе

Количественные результаты Качественные результаты 

- улучшение образовательных результатов студентов; 

- готовность выпускников к самостоятельной, осознанной и 
социально-продуктивной деятельности;

- раскрытие профессионального потенциала обучающихся;

- сокращение периода профессиональной и социальной 
адаптации выпускников;

- выстроены партнерские отношения между участниками 
практики наставничества;

- повышение мотивации у наставляемых к постановке и 
достижению новых целей;

- сформирован навык полноценной включенности в 
производительный труд;

- сформированы личностные качества: инициативность, 
исполнительность, нацеленность на результат, высокое 
чувство ответственности



ПРЕЗЕНТАЦИИ ПРАКТИКИ
Практика была представлена 18 октября 2023
года на круглом столе «НАСТАВНИЧЕСТВО И
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ С
БИЗНЕС-ПАРТНЕРАМИ», проводимом на базе
Новосибирского колледжа автосервиса и
дорожного хозяйства при участии дилеров СФО,
Ассоциации РОАД, Национального агентства
развития квалификаций

https://vk.com/wall-215492735_182

Материалы практики наставничества, 
размещенные на сайте ОУ

Данную практику колледж
повторил еще на 13 студентах и
продолжает реализовывать в
текущем году

https://vk.com/wall-215492735_182

